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Anotace

Piispévek nabizi piipadovou studii mozného piistupu ke vzdélavani lidskych zdroji v prostiedi sportu v Ceské
republice. Na zaklad€ propojeni teoretickych konceptl fizeni lidskych zdroji, managementu znalosti a potieby
profesionalizace ve sportu, byl vytvofen koncept vzdélavani pro pozice rozhod¢ich ve vybranych sportech
formou vysokogkolského vzdélavani v Ceské republice. Koncept bakalaiského studia a jeho realizace na
Fakulté sportovnich studii Masarykovy univerzity ( FSpS MU) byly podpoieny z projektu Operaéni program
pro vzdélavani a konkurenceschopnost (OPVK) Inovace studijniho programu Télesna vychova a sport se
zaméfenim na Rozhoddi  kolektivnich sportii CZ.1.07/2.2.00/15.0190.  Prostiednictvim kvalitativniho
dotaznikového Setfeni u studenti byla v pribéhu studia analyzovana struktura studijniho oboru ve vztahu
k pocitované uzitenosti jednotlivych pfedméti. Pomoci hloubkovych rozhovord s vybranou skupinou
absolventd byly identifikovany faktory, které omezuji mozZnosti plné realizace profesionalizovanych lidskych
zdroji — rozhod¢ich fotbalu a ledniho hokeje. Na zaklad¢ uvedeného kvalitativniho $etfeni a posouzeni situace
na trhu prace rozhod¢ich kolektivnich sporta je reflektovana efektivita navrhovaného pfistupu
k profesionalizaci ve sportu.
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Abstract

Paper offers a case study of a possible approach to the education and training of human resources in the field of
sport in the Czech Republic. Based on the combination of theoretical concepts of human resource management,
knowledge management and the need for professionalization in sport, the concept of education for the position of
referees in selected sports in the form of higher education was created. Bachelor's degree concept and its
implementation at Faculty of Sport Studies, Masaryk Univeristy were supported by the project founded from The
Education for Competitiveness Operational Programme (ECOP)- Innovation of the Physical Education and Sport,
focusing on referees in team sports CZ.1.07/2.2.00/15.0190. Through qualitative questionnaire survey among
students during the study , the structure of the study program in relation to the perceived usefulness of individual
subjects was analyzed. Using in-depth interviews with a selected group of graduates , the factors that restrict the
full realization of professionalized human resources (referees in soccer and ice hockey ) were identified. On the
basis of a qualitative survey and assessment of the situation on the labor market of referees in team sports the
effectiveness of the proposed approach to the professionalisation of sport is reflected.

Key words

Knowledge Management. Human Resources Management. Professionalization in Sport. Referee of Team
Sports.

1 Uvod

Problematika propojeni znalostniho managementu a fizeni lidskych zdroju je popularnim tématem zkoumani
v riznych sektorech, ale v sektoru sportu je doposud oblasti zkoumanou jen sporadicky. Vyzkum zabyvajici se
uvedenou problematikou se tyka budovani systému managementu znalosti v ramci organizace Olympijskych her
(Halbwirth and Toohey, 2001). Dobré praktiky managementu znalosti jsou prezentovany také v kontextu
narodnich sportovnich organizaci (O’Reilly a Knight, 2007). Otazky znalostniho managementu a fizeni lidskych
zdrojii pro jeho podporu jsou ve sportu spojeny s otazkou profesionalizace vykonu funkci ve sportu a tedy
i funkce rozhod¢ich. Stupeii profesionalizace prace rozhod¢iho je rozliény v riznych zemich respektive riiznych



narodnich asociacich. Otdzka potieby profesionalizace rozhodcCich Vv kolektivnich sportech se stala velice
diskutovanou v ¢eském sportu zejména po korupénich aférach v roku 2004 (Bedfich, 2006). Neutésena situace,
ktera nastala v ¢eském sportu po roce 2004 vedla k tomu, Ze byl navrhnut projekt OPVK Inovace studijniho
programu Té¢€lesnd vychova a sport se zaméfenim na rozvoj bakalaiského studijniho oboru Rozhod¢i kolektivnich
sportii. Projekt se realizoval na Fakulté sportovnich studii Masarykovy Univerzity (FSpS MU) v tiiletém obdobi
od akademického roku 2011-2013 a dale pokraduje v ramci udrzitelnosti po dobu péti let. Krizova situace
spojena se ztratou duvéry v nestranny a profesionalni vykon rozhodéich ma vazné dasledky do dne$nich dnt
a proto v roce 2013 byl zahajen projekt Fotbalové asociace Ceské republiky (FACR) s ndzvem Sance pro fotbal
cileny na Sest skupin zaclenénych do fotbalového déni, na fanousky, dospélé hrace, déti a mladez, rodice,
trenéry, funkcionafe a rozhod¢i. Prvni aktivita se tykd muzi s pistalkou a jejich postaveni v ¢eském fotbale. Jde
0 postupnou profesionalizaci, respektive polo profesionalizaci rozhod¢ich. Kromé zavedeni Etického kodexu
rozhoddcich, v némz jsou jasné nastavena pravidla, kterymi se musi rozhod¢i Fidit, se od rozhodéich vyZaduje
kvalitné odvedena prace na profesionalni urovni, pro kterou se maji vytvofit (dotvafet) podminky. Jednou
Z té&chto podminek by méla byt i kvalitni forma vzdélani, ktera bude reflektovat nejnovéjsi poznatky nezbytné
pro profesionalni vykon rozhodéich. V nasem pfispévku se proto zabyvame tim, jak je nutné chapat nabizené
vysokoskolské vzdélani pro rozhod¢i v Sir§im kontextu fizeni lidskych zdroji, managementu znalosti a jejich
transferu mezi univerzitou a sportovni praxi.

2 Prehled literatury

Problematika propojeni fizeni lidskych zdrojii a managementu znalosti se stala aktualni v 90. letech minulého
stoleti, v disledku zmény paradigmatu Vv chapani lidskych zdroja jako pfimé produktivni sily oproti tradi¢énimu
chapani jeho pozice jako rozhodujiciho prvku produkéniho systému (Castells, 1996). Vztah fizeni lidskych
zdroji a managementu znalosti byl pak definovan na zakladé zji$téni, ze zaméstnanci maji dovednosti a znalosti,
které ale organizace k dispozici nema (nejsou formalné zachyceny) atak se jejich pozice posunula do role
vlastnika znalosti (Little, et al., 2002). Za kli¢ové se povazuje takové tizeni lidskych zdroju, které umozni
diseminaci a vyuziti znalosti v organizaci (Edvardsson, 2007). Hansen et al. (1999) argumentuji, Ze v tomto
ohledu existuji dvé zakladni strategie — kodifikace a personalizace. Kodifikace znamena verbalizaci a specifikaci
explicitnich znalosti, ktera je formalni a objektivni. Tato znalost mize byt uchovavana a pouzivana kdykoliv a
kymkoliv v organizaci a napomaha tak zvysit efektivitu vykonavanych cinnosti. Personalizace se vztahuje
k osobnimu rozvoji nevyslovené znalosti, ktera je zaloZena na pochopeni, intuici a personalni zruénosti fesit
komplexni problémy. Tyto nevyslovené, tiché znalosti je mozné sdilet pouze osobnim kontaktem, pficemz se
uplatiiuje logika ekonomiky expertizy, tj. tiché znalosti se sdileji pfi feSeni unikatnich problémi, kde nutna
bohata expertiza (napi. konzultace). Personalizace je spojena s explorativnim uéenim se, které se spaji
S inovacemi, rizikem a uvolnénym fizenim. Od strategie managementu znalosti (SMZ) v organizaci se odviji
strategie fizeni lidskych zdroji (HRM) v oblastech naboru a vybéru, vzdélavani a rozvoje, managementu vykonnosti,
odmeénovani a uznani.

2.1 Rizeni lidskych zdroji a managementu znalosti ve sportu

V soucasnosti v ¢eském prostiedi absentuje vyzkum, ktery by analyzoval propojeni SMZ a HRM. Proto jsme
realizovali vlastni Setfeni strategii MZ a strategii HRM u rozhod¢ich v nejpopularnégjsich kolektivnich sportech (ve
fotbalu a lednim hokeji) formou desk research. Na zéaklad¢ naSich zjisténi je mozné konstatovat, Ze z hlediska
managementu znalosti ve vztahu K vykonu funkce rozhodéiho se uplatiluje strategie managementu znalosti —
kodifikace i personalizace. Svéd¢i o tom velké mnozstvi piedpist, manudld, které rozhod¢i maji k dispozici a téz
systém jejich vzdélavani, ktery je zaloZen kromé jiného i na osobnim sdileni informaci. Pokud vsak jde o strategie
fizeni lidskych zdrojl, neni mozZné identifikovat jejich navaznost na obé strategie managementu znalosti. Jako
piiklad uvadime systém naboru a vybéru rozhod¢ich kolektivnich sportl. Z povahy prace arbitra je ziejmé, ze
potiebuje vedle kodifikované znalosti sdilet i nevyslovené znalosti. Sledujic logiku, ze SMZ ur¢uje HRM strategii,
by mél byt v procesu jejich naboru a vybéru kladen diraz na provéfeni jejich schopnosti pracovat nejen s novymi
poznatky, ale také jejich schopnosti byt inovativni, schopny uvédomit si moznou miru rizika a mit vlastni etické
zésady, které neumozni v ramci uvolnéného fizeni svévolny vyklad zasadnich principti prace. Zavedena praxe
vybéru rozhod¢ich je vSak zalozend na komisionalnim (Casto neobjektivnim) posuzovani vhodnosti adepti. To
stejné plati i v ptipadé hodnoceni jejich vykonnosti. Jejich odménovani je feSeno formou finanéniho odménovani a
chybi rizné formy uznani, zaméteného na lidsky faktor a reflexi jeho vzdélavani a rozvoje.

2.2 Networking jako nastroj na sdileni poznatkii v prostiedi sportu

Jednim z nejvyznamnéjSich autorti, ktery se zabyva problematikou sitovani je Castelss (1996), ktery
zdarazituje vyznam inovacnich procest pro soucasnou spoleénost s tim, Ze tento proces se nové reorganizuje



prostfednictvim dutlezitych rozvojovych prvkt, jakymi jsou technologické a organizacni formy. Jeho
mySlenky dal rozviji Scarbrough (2003), ktery definoval tii dulezité a vzajemné propojené zmény
V inovaénim procesu, kterymi jsou rostouci vyznam vytvaieni siti (networking), nezbytné nutna integrace
znalosti a akci a nasledna interaktivita, kterou si tyto zmény vyZaduji a do které jsou zapojeny riizné skupiny
zevniti i navenek organizace. Management znalosti v této podobé& piedstavuje nastroj na ,, kolektivizaci®
znalosti a uéeni se a zvySuje moznost pfistupu organizace k poznatkiim prostfednictvim jeji schopnosti
pfekonavat interni a externi hranice organizace. Tento pfistup k managementu znalosti ma dulezité disledky
na management lidskych zdroju, zvlast pokud jde o sdileni poznatki. V nami uvedené ptipadové studii
z prostfedi kolektivnich sportl je ziejmé, Ze pokud ma nastat zadana zména v pfistupech, postojich a
hodnotach rozhodéich je nutnd inovace obsahu jejich prace ve smyslu pfenosu aktualnich poznatkl
z akademické pidy do sportovni praxe. Vytvofeny systém, kde se situje univerzita, sportovni asociace a
rozhod¢&i, vytvati ptedpoklady i pro zmény potiebné pro korekce v systému a politikach fizeni lidskych zdroju
zejména pokud jde o vybér, odménovani a kariérni rist rozhod¢ich vysokoskolsky vzdélanych. Aktivni ucasti
partnerti z praxe na projektu vzdélavani rozhod¢ich, dochazi K interaktivnimu sdileni poznatk. Uvedené
podporuje praktickou realizaci akademickych uvah o tom, Ze znalostni management jako médium pro
sitovani a pomaha pfekonavat strukturalni bariéry viéi inova¢nim procesim (Hibbard a Carillo, 1998) a
piispiva k sdileni poznatki, které maji k dispozici rozli¢né skupiny a jednotlivci.

3 Pripadova studie — vysokoSkolské vzdélavani rozhodcich jako nastroj profesionalizace jejich ¢innosti

V ptipadové studii z prostiedi sportu poukdZeme na moZnost vytvofeni sité spolupracujicich instituci z
praxe, univerzity a lidskych zdroji (rozhod¢ich) tak, aby se umoznilo sdileni poznatki a jejich efektivni
implementace pro inovace v prostiedi kolektivnich sport — fotbalu a hokeje. Uvedeny zamér se realizoval
Vv ramci projektu Opera¢ni program pro vzdélavani a konkurenceschopnost (OPVK) od roku 2011 do roku
2013 s dobou udrzitelnosti dalsich 5 let, tj. do roku 2018. V uvedeném obdobi se ptedpoklada, ze bakalaiské
studium absolvuje celkem cca 500 rozhodé&ich, coz pfedstavuje témét 7 % z celkového poétu rozhodéich
pusobicich v soudasnosti v obou sportech. V soudasné dobé je pocet registrovanych rozhodéich ve FACR
vice nez 4200 (stav dle databaze FACR k 30. 10. 2013) a v Ceském svazu ledniho hokeje (CSLH) byl dobg
pocatku projektu odhadovany poéet rozhod¢ich 3 500.

3.1 Sirsi prostiedi pro realizaci projektu - identifikace potieb praxe

Fotbal bezesporu byl, je a bude nejvétsim sportovnim fenoménem, kterému moderni dynamicka doba
vytvorila velké konkurenéni prostiedi. Soucasnou situaci fedi FIFA, UEFA a nyni i FACR rozsifenim a
spolecenskym skupinam. Rozhod¢i se ve fotbalu, v jeho historickém vyvoji, vyraznou mérou V tomto déni
angazovali a je zfejmé, Ze vyznamnou roli budou sehravat i v budoucnosti. Prezentacemi svych poznatkl a
zkuSenosti na mezinarodnich konferencich trenérii narodnich tymu a technickych feditelt narodnich svazi
UEFA podnécuji zajem fady instituci nejen o ¢innosti rozhod¢ich, ale také o urovni jejich vzdélanosti. Fotbal
je Siroce vniman jako diilezité sportovni odvétvi a také jako vysoce popularni forma vetfejné zdbavy. Rozhodci
jsou duleziti k tomu, aby zachovali hodnotu fair-play, chranili zdravi hraéa i kvalitu hry. Projekt
vysokoskolského vzdélavani rozhod¢ich je proto povazovan za konkrétni vstup do vzdélavani rozhodéich,
ktery splnuje i pozadavek Evropského parlamentu. Ten pfijal Nezavislou zpravu o evropském fotbalu 2005
iniciovanou britskym pfedsednictvim a s podporou pravnich, ekonomickych a politickych odbornikd a
zajmovych skupin, ministrt sportu EU, UEFA a FIFA. Projekt vzdélavani rozhod¢ich pfispiva jednomu z cilu,
kterym je snaha vyfesit pravni nejistotu obklopujici fotbal, dotyka se podvodného jednani a takovych témat,
jako je korupce, prani Spinavych penéz, neobjasnéné investice, vytrznictvi, spekulace aj.

Cesky svaz ledniho hokeje z.s. (CSLH) je zapsanym spolkem zastfeSujicim déni v lednim hokeji v CR.
Organizuje na centralni arovni I. a II. ligu muZzd, extraligu a ligu juniort, extraligu a ligu star§iho dorostu a ligu
zen. Prostfednictvim krajskych svazi pak extraligu a ligu mlad$iho dorostu a dal§i muzské, juniorské,
dorostenecké ¢&i zdkovské soutéze. V ramci CSLH puisobi rtizné odborné komise, kterych je v soucasné chvili
osmnact (mj. Komise rozhod¢ich). Vnitini smérnice Ceského svazu ledniho hokeje ¢. 60 (odst. 2) upravujici
licence rozhod¢ich respektive studium ,, Diplomovany rozhod¢i“ (nejvyssi kvalifikace) stanovuje v ramci
organizacniho zajisténi ze:

a) Studium pofada komise rozhod¢ich CSLH ve spolupraci s vysokou $kolou, o pfiznani licence
rozhoduje komise jmenovana CSLH a vysokou $kolou,

b) podminky pro ptijeti stanovuje vysoka skola, sou¢asti ptijimaciho fizeni je absolvovani testl
brusleni.

Dokument Program rozvoje rozhodcich ledniho hokeje (LH) je pfimo pod patronaci Vykonného vyboru
(VV) CSLH a jejiho prezidenta a méa zvlastni prioritu, ddleZitost. Je zaméfen na praci s talentovanymi
rozhod¢imi, u nichz je perspektiva dalSiho profesniho rstu a vykonnostni progrese pravidelné a systematické
vzdélavani nad rdmec béznych seminait. Cilem je podpofit profesni a osobnostni rist perspektivnich



rozhod¢ich, osobni plan rozvoje, podpora vzd€lavaci prace krajskych Komisi rozhod¢ich a oblastnich
instruktort, pfiprava novych adeptt pro extraligu, v horizontu sezén 2016-18.

3.2 Projekt vzdélavani rozhodcich — diuvody realizace a hlavni cile

Cilem projektu byl navrh a realizace systému vzdélavani a odborné pfipravy rozhod¢ich kolektivnich
sporti. Projekt byl cileny na zvySovani dovednosti rozhod¢ich s dusledkem objektivity fizeni utkani a
respektovanim modernich trendd vyvoje sportovnich her (fotbalu, ledniho hokeje), to vSe s ohledem na
zvySovani vyznamu a prestize povolani rozhodc¢iho. Zamérem projektu byla téz inovace obort studia na FSpS
MU, zvyseni kvality studia i potencidlu tispéSného uplatnéni absolventa na trhu prace a to béhem sportovni
kariéry nebo po jejim ukonéeni. Trh prace se tak mél obohatit o absolventy, ktefi mohou piispét
prosttednictvim rozvoje vlastniho lidského potencialu v procesu studia k pienosu znalosti a dovednosti
z vysokoskolského prostiedi do prostiedi sportu. Rady rozhod¢ich se rozsiii o absolventy, ktefi budou mit
vyssi Groven vzdélavani s predpoklady objektivniho, profesionalniho fizeni utkani, pozitivniho ovliviiovani
déni ve sportovnich odvétvich, ale také ziskaji moznost uplatnit se na trhu prace ¢i pokracovat v dal§im studiu
- magisterském. V neposledni fadé aktivity projektu reaguji na potfebu vzdélavani rozhod¢ich, ktera je
natizena UEFA v ramci Konvence.

Jak vyplynulo z analyzy prosttedi, rozhod¢i neméli moznost ziskat vzdélani soucasné s pozadovanym
studiem obecnych i odbornych pfedmétl tak, jako napt. trenéfi. Rozhod¢i ziskavali licence vyhradné na
zaklad¢ absolvovani kratkodobych $koleni, které nebyli schopny naplnit koncept systematického vzdélavani
potiebného pro vykon rozhod¢iho, ptedevsim ve vyssich urovnich soutézi, véetné mezinarodnich. Zaéinajici
ani stavajici rozhod¢i tak neméli zddnou jinou moznost odborného studia a zvySovani urovné vzdélani.
Systém vzdélavani navrhnuty FSpS MU tak byl a je inovativni a z celoevropského pohledu i jedineény.

3.3 Hlavni cile projektu a jeho klicové aktivity

a) zavedeni studijniho sméru Rozhod¢i kolektivnich sportd na Fakulté sportovnich studii Masarykovy
univerzity,

b) vytvofeni novych (specifickych) deviti pfedmét pro smér Rozhod¢i kolektivnich sportd v kooperaci
se sportovnimi svazy (FACR, CSLH). V ptipadé Gsp&sného ukonéeni studia ziskani nejvyssi licence
rozhod¢iho,

C) prtenos relevantnich podkladi ze zahrani¢nich pracovist,

d) vytvofeni modernich studijnich materialti pro studijni smér Rozhod¢i kolektivnich sportt (skripta,
metodicky material, e-learningovy kurz vcetné testovaci agendy, SW-program pro testovani
percepcéné-kognitivnich vlastnosti rozhodéich),

e) posileni spoluprace se sportovnimi svazy,

f) ucinna propagace nového studijniho sméru,

g) materialni vybaveni studijniho sméru Rozhod¢éi kolektivnich sportu.

Kli¢ové aktivity projektu
e Piiprava inovace akreditovaného bakalarského studijniho programu
e Tvorba/ptiprava studijnich materialt
e Realizace vyuky
e Propagace inovovaného studijniho oboru Télesna vychova a sport, smér Rozhod¢i

Studijni smér Rozhod¢i kolektivnich sportd - jeho zakladni ¢i specificky modul - je realizovany ve formé
prezencni a kombinované. Uvedené formy se realizuji prostfednictvim studijnich programi, seminéfii, cviceni,
piednasek a rozhodcovské praxe. Studijni programy jsou realizovany na zakladé akreditace udélené fakulté v
ramci studijniho sméru). SoucCasné je zajiSt€éna jejich prostupnost s diplomovanym studiem. Projekt umozni
cilové skupiné€ studentd ziskat odborné znalosti ve specifickém oboru, ale zaroveit umozni v rdmci modularity
ziskat dal$i vzdélani i v jinych oborech a tak ziskat potiebnou kvalifikaci pro profesionélni drahu rozhodciho.

3.3 Cilova skupina

Primarni cilovou skupinou byly zajemci 0 vysokoSkolské studium, prioritné sportovci a rozhodéi
kolektivnich sportll bez vysokoskolského vzdélani. Motivace cilové skupiny pro studium byla podpofena
jednak ze strany sportovnich svazi, které budou vytvaret pozadavky na kvalifikaci rozhod¢ich a jednak ze
strany samotnych rozhodcich, ktefi neméli moznost specialné zaméfeného studia a predev§$im moznosti
dokon¢it studium navazujicimi formami studia.

Studenti ptijati ke studiu bez rozhodcovské licence jsou povinni v 1. semestru studia absolvovat licenéni kurz
Rozhodcih LH II1. tiidy respektive Rozhod(i fotbalu licence D, které opraviluji rozhod¢iho k fizeni vSech utkéni,
ke kterym je delegovan komisi rozhodéich pfislusného sportovniho svazu. Ziskani zakladni klasifikace je
nezbytnym ptedpokladem pro plnéni pozadavkl predmétu Praxe rozhodciho fotbalu ¢i Praxe rozhodciho ledniho
hokeje.



P¥inosy pro cilovou skupinu

Absolventim studia oboru je ud€lena UEFA A licence Rozhodci fotbalu respektive licence Diplomovany
rozhodci ledniho hokeje opraviiujici k fizeni utkani v soutézich regiondlnich, krajskych a narodnich, ke kterym
jsou delegovani komisi rozhod¢ich. V uvedenych komisich by vysokoskolsky vzdélani rozhod¢i méli postupné
nahradit ¢leny stavajicich komisi rozhod¢ich.

3.4 Zapojeni partneri a vytvoreni znalostni sité

Znalostni sit’ byla vytvofena, jak je znazornéno na Obr. 1 partnery z praxe, Fakultou sportovnich studii
MU a studenty, kteifi vSichni v dob¢ studia uz museli mit licenci rozhod¢iho a aktivné tuto funkei vykondavat.
Popis funkci partnert ve znalostni siti:

Unie &eskych fotbalovych rozhodé&ich - UCFR

e Clenové UCFR se podileli a podileji na tvorbé vyukovych textd i didaktickych pomticek a realizovali
a realizuji vyuku rozhod¢ich jako externi lektofi.

e V projektu se vyuzivaji zkuSenosti z projektu vyvoje trenazéru pro rozhod¢i.

Fotbalova asociace Ceské republiky - FACR

e Poskytovala a poskytuje odborné konzultace k tvorbé sylabti odbornych predméti specializace.

e Zabezpecuje monitorovani situace V mezinarodnim métitku, organizuje kontakt s odborniky, ziskava
dalsi informacni zdroje o vyvoji vzdélavaciho systému rozhodéich ve svéte.

e ZabezpecCuje monitorovani situace ve struktufe rozhod¢ich a kontinualné vytvari pracovni prilezitosti
pro absolventy oboru a to i na mezinarodnim poli.

Cesky svaz ledniho hokeje - CSLH

Poskytoval a poskytuje odborné konzultace k tvorbé sylabii odbornych piedmétt specializace.

e Monitoruje situaci v mezinarodnim méfitku, organizuje kontakt s odborniky, ziskava dalsi
informacni zdroje o vyvoji vzdélavaciho systému rozhodc¢ich ve svéte.

e Monitoruje situaci ve struktufe rozhod¢ich a tak kontinualné vytvaii pracovni ptilezitosti pro
absolventy predmétl a to i na mezinarodnim poli.

e Clenové komise rozhod¢ich v ramci Ceského svazu ledniho hokeje se podileli a podileji na tvorbé
vyukovych textl i didaktickych pomulcek a realizovali a realizuji vyuku rozhodéich jako externi
lektofi

Fakulta sportovnich

studii MU

Studenti/rozhodci

Obr. 1 Znalostni sit’ pro sdileni poznatkii v projektu Rozhod¢i kolektivnich sporti



3.5 Dotaznikové Setfeni mezi studenty v priabéhu studia

Dotaznikové Setfeni tykajici se prubéhu studia se uskutecnilo po tfech letech od zahajeni projektu
(Evaluace oboru, 2013). Oslovenych bylo 108 respondentd, odpovédélo 65 %. Vysledky dotaznikového
Setfeni prokdzaly, ze studium jednoznacné splnilo ocekavani studentt (95 %) a studijni smér povazuji za
perspektivni (60 %). O moznost vétsiho uplatnéni na trhu prace je presvédceno 44 % studentli a néktefi
pripustili, Ze problémy s uplatnénim mohou nastat zejména u kolegti, kteti zacnou studovat v dalSich letech,
kdy pracovni trh jiz mizZe byt touto profesi nasycen. Zajimavym zjisténim bylo, Ze sami studenti subjektivné
povazuji studium za pomérné lehké, coz ale nekoresponduje s objektivnimi daty ziskanymi ze studijni
evidence, kdy pramérna Gspé$nost studia u rozhodc¢ich fotbalu byla 70 % a u rozhod¢ich hokeje 65 %. Za
nejpiinosnéjsi obé specializace povazovali specifické piedméty, které byly podpoteny z projektu jako napft.
Management utkani - Pravidla fotbalu, Management utkani — Pravidla ledniho hokeje, Pravni a socidlni
aspekty ve sportu nebo Praxe rozhod¢iho fotbalu a Praxe rozhodéiho LH. Ve vyuce studenti oceniovali t¢ast
lektori piimo z praxe, konkrétné odbornikii od projektovych partnerti Fotbalové asociace Ceské republiky,
Ceského svazu ledniho hokeje a Unie ¢eskych fotbalovych rozhodéich. Vysledky dotaznikového Setfeni také
identifikovaly slabou stranku studijniho sméru, kterou je uskute¢iiovani praxe. Paradoxem je, ze okresni a
krajské svazy poukazuji na nedostatek rozhodcich, ale v nominacich na utkani jsou studenti fakulty témito
organy opomijeni a ptrehlizeni. Studenti projevili zdjem o posileni hodinové dotace praktické vyuky a také
rigor6znéjsi ptistup ze strany vyucujicich.

3.6 Hloubkové rozhovory s prvnimi absolventy po roku od ukonceni studia

Hloubkové rozhovory se uskuteénili v mésici biezen 2015, tj. dva roky od ukonceni studia a z divodu
zachovani autenti¢nosti vypovédi dale uvadime jejich sumarni ptepis.

Rozhod¢i fotbalu ( osloveni 3 absolventi, formou skupinového rozhovoru)

,» K napadu studovat nas ptivedl pfednasejici na jihomoravském krajském seminafi rozhod¢ich p. Pelikan,
ktery ve své prezentaci popsal informace o studiu, pfedmétech a naplni studia a jeho vyhodach a cilech tohoto
specialniho bakalafského studia. Dostudovali jsme stfedni $kolu a nevédéli, kam se hlasit, kam povedou nase
kroky. Dohodli jsme se, Ze se za¢astnime pfijimacich testii a pokusime se na VS dostat. Ze &ty ptihlasenych
jsme se tfi dostali, vSichni na dalkové (kombinované) studium. Je pravdou, ze hodné z naSich kolegi
skoncilo, pfevazné proto, ze si mylné mysleli, ze kdyz budou tento obor studovat, Ze z nich budou hned ligovi
rozhod¢i. Je zde moznost uchazet se o misto v prostiedi fotbalu (trenér, manazer, svazovy pracovnik).

Ve svém studentském kruhu jsem poznal velké mnozstvi vybornych kamaradda, se kterymi se potkavam jak ve
Skole, na hfisti tak i v mimoS§kolnich aktivitach. Je hodné pouc¢né a zajimavé mit pfednasky od vyuéujicich
predméti zabyvajicich se napf. pravem z pohledu sportovce a ktefi ze své bohaté aktivni sportovni ¢innosti
predavaji obrovské zkusenosti z prostfedi trénovani, teorie sportu. Ve svych prednaskach predavaji své
zkuSenosti z ligovych travniki, kdy cviceni na hraci ploSe imituje fotbalové utkani. Nacvicuji se ofsajdové
situace, vytvaii slozité herni situace, které se nam mohou stat na zapasech, sledovani videa a ptehled
nejnovéjsich pravidel kazdého z nas posunuji dopfedu i v pohledu konkurence s nasimi kolegy ze soutézi,
ktefi tyto cvi¢eni a prednasky absolvuji jen jednou za ¢as na seminatich rozhodéich, my je mame z prvni ruky
ve Skole. Potfebny a velice dilezity je i pfedmét prvni pomoci, zakladnich informaci z informatiky,
ekonomiky, etiky a dalSich*.

. osobni pfipominka jednotlivce ze skupiny

,, Jsem studentem jesté na pravnické fakulté v dennim studiu, musim konstatovat, ze mam hodn¢ studijnich
povinnosti, ale nikdy bych neménil a jsem rad, ze mohu v dalkovém studiu dopliiovat své znalosti ve
vSeobecném piehledu pravé v oboru rozhod¢i fotbalu. Urcit€ bych doplnil studium o vice sportovnich
predmétd, je jich malo, zvlasté kdyz se jedna o ,,sportovku®.

Je potieba citit i zajem ze strany fotbalového svazu a ¢lenti komise rozhod¢ich. Musim konstatovat, ze
jihomoravska komise je na své studenty pySna a je videét, ze posun postupu téchto rozhodc¢ich studentl je
rychlejsi v rameci jejich soutézi®.

. rozhod¢&i pisobici v nejvys§i profesionalni soutéZi v CR ( 1 abslovent)

,» Na tuto specializaci jsem se hlasil uz v dob¢, kdy jsem byl aktivnim prvoligovym rozhod¢im. Vidél jsem to
jako velkou prilezitost, studovat na vysoké Skole obor, ktery by me obohatil o cenné informace a znalosti,
kterych mohu vyuzit v prostfedi, které je mym konickem i zaméstnanim. Neocekaval jsem, Ze by pfedméty
s fotbalovo -rozhodcovskou tématikou mé mély néjak zaskodit, spiSe jsem to bral jako svoji vyhodu a t&sil se
na jiné zajimavé a podnétné predméty. Musim konstatovat, ze jsem nabyl mnoha informaci, rozsifil si
znalosti v oblasti prava, ekonomiky, mediciny a teorie sportu.



Poznal mnoho spoluzaki z riznych koutl republiky, kteti teprve s piskanim zacinali a bylo zajimavé sledovat
jejich zapaleni a prvni kroky s piskanim jako takovym, myslim, ze jsem jim byl i v fadé pfipadd oporou. A
utvoftili jsme vyborny tym.

Tim nechci fici, Ze by tato Skola ucila rozhod¢i jen piskat, jak se z pfedchoziho odstavce mylné muze zdat. K
absolvovani bakalafského studia bylo i nutné se piihlasit do fad aktivnich rozhod¢ich (pokud uz student nebyl
rozhod¢im) a splnit potfebny pocet zapast na okresnich, krajskych nebo ligovych travnicich.

Dutivod i1 zvazovani studia z mé strany byl i takovy, Ze jsem uvazoval do budoucna, ze bych rad ziskaného
vzdélani vyuzil pracovné na rizné urovni ve fotbalovém prosttedi (fotbalovy svaz na rizné urovni, sekretaf
krajského svazu nebo manazerskou funkci v oddile) nebo ve vztahu vzdélavani mladych rozhod¢ich. U toho
bodu musim uvést, Ze se piedpokladalo, ze by Gcastnici (studenti) mohli vyuzit tohoto vzdélavaciho programu
pro své dal$i pracovni uplatnéni vyhodou oproti stavajicim zaméstnancim na téchto pozicich, nicméné se
tomu tak nestalo a ani se to uz neocekava.

Na druhou stranu ma kazdy ze studentl bakaldfského programu moznost podstoupit pfijimaci fizeni do
navazujiciho magisterského programu na MU (management sportu, trenérstvi) a o svoji dal§i sportovni
budoucnost (myslim tim pracovni) zabojovat a zvysit jest¢ o tento pomyslny stupeii na vzdélani své Sance®.

Rozhod¢i ledniho hokeje
. osobni hodnoceni (1 absolvent)

,, Studium na FSpS mi necinilo vét$i problém, i s mensi snahou jsem vétSinu pfedmét absolvoval bez vétSich
potizi. Co se tyce kvality vyuky, musim konstatovat, Ze odborné piedméty byly vedeny v dobré kvalité -
odbornost i pedagogické schopnosti pfednasejicich byly na odpovidajici trovni. Celkové musim fict, ze
béhem studia jsem udélal asi nejvétsi pokrok ve své kariéie. V Moravsko-slezském kraji jsem nemél idealni
pozici z divodu neptizné urcitych dilezitych lidi, takze maj kariérni rst byl pomérné znacné ztizen. To se
uspésnym absolvovanim studia zna¢né¢ zménilo a podafilo se mi "prorazit". Studium mi bylo pfinosem,
zopakovani a rozsifeni znalosti o postupech a technikach rozhodc¢iho a tim i odstranéni nedokonalosti a
celkové zkvalitnéni podavaného vykonu. Zaroven to byly 3 roky, kdy jsem se intenzivné vénoval hokeji,
vykladu pravidel, diskusim s kolegy o riznych udalostech a zakrocich v hokeji. A v tom pravé spatfuji
nejvetsi pfinos studia. Vysoka odbornost specializace byla garantovana hokejovymi osobnostmi — byvalymi
rozhod¢imi ing. Manou a ing. Potschem.

Studium je pro kariéru uré¢ité prospés$né, rozhodé¢imu se oteviou nové moznosti - setkani se s kolegy, dostatek
videomaterialu, moznost poukazat na sebe, jako na ¢loveéka, ktery ma o piskani skuteény zajem. Celkovée
bych si vSak ptedstavoval vétsi zapojeni komise rozhodé¢ich CSLH. At uz v naboru novych studentl -
doporucovani studia talentovanym kolegtim, vyS$si pocet delegaci na utkani pro studenty, popfipad¢ néjaka
obdoba "Junior profi smlouvy" ve smyslu za 5-10 000,- K¢ za odfizeni 10-20 utkani za mésic. Byla by to
vyborna $ance pro studenty, jak béhem studia ziskat potfebnou praxi.

Z mého rocniku se dostalo celkem 6 spoluzakt do republikovych soutézi (v podstaté do top 15 % rozhodcich
v CR). Prospé&snost studia do pracovniho Zivota se hodnoti velmi t&zko, fada jich pokraduje v dalsim studiu —
v navazujicim magisterském studiu nebo studuji jiny obor. 2 spoluzaci §li pracovat k Policii CR a zde se jim
studium jisté promitlo k dobru - fyzicka ptipravenost, vysokoskolsky diplom se hodi vzdy, celkova vyzralost
absolventa je vyssi, nez stfedoskolaka®.

s

3.7 Stanovisko zastupci ceského svazu ledniho hokeje k vyznamu vysokoSkolského vzdélavani
rozhod¢ich a jejich uplatnéni v praxi

Vyznam vysokoskolského vzdélavani rozhodc¢ich pro jejich uplatnéni v praxi pisemné prezentovali v roce
2011 zastupci partnera CSLH, konkrétng Ing. Rudolf Potsch - sekretai komise rozhod¢ich CSLH a Ing.
Vladimir Mana — ¢len VV a piedseda KR LH Zlinského kraje, video-rozhodc¢i, ¢len Zastupitelstva Zlinského
kraje, od 3. 2. 2014 naméstek ministra zivotniho prostiedi: ,,Rozhod¢i ledniho hokeje je stejné
nepominutelnou soucasti hokejového hnuti, jako hraci a trenéfi, byt jsou konkrétni tkoly reprezentantti téchto
skupin zcela odligné. CR patii dlouhodobé mezi hokejové nejvyspélejsi staty svéta. A to nejenom diky
vykoniim hokejové reprezentace, ale zcela urcité také diky kvalité nasich nejvysSich soutézi ledniho hokeje.
Jiz nekolik let pfitom pfijimdme jako samoziejmost, Ze trenéfi pusobici v Ceské extralize, v 1. lize a v
nejvysSich soutézich juniorti jsou nositeli trenérské "A" licence, ktera je podminéna dvouletym
vysokoskolskym studiem.

Rozhod¢i, ktery ma byt rovnocennym partnerem hrac¢tim a trenériim, musi byt na svoji praci systematicky
pripravovan. Piiprava formou bakalafského vysokoSkolského studia dopInénd pravidelnou tucasti na
seminafich ¢ campech pofadanych komisi rozhodéich CSLH je proto zcela adekvatni a nutnou formou
ptipravy rozhodé&ich, kte¥i maji ambice Fidit nejvy3si soutéze ledniho hokeje v Ceské republice nebo dokonce
utkani mezindrodni ¢i mezistatni irovné.

Priprava hokejovych rozhod¢ich formou vysokoskolského studia v ramci bakalafského studijniho
programu pfitom pfindsi dal$i nezanedbatelné moznosti absolventlim tohoto studia. Vedle ziskani nejvyssi
licence hokejového rozhod¢iho v CR piinasi absolvovani tohoto studijniho programu také moZnost



pokracovat ve studiu v programu magisterském a dokoncit si tak uplné vysokoskolské vzdélani. Uplatnéni
absolventti obou vysokoskolskych programti se pak nabizi nejenom v praci rozhod¢iho ledniho hokeje, ale pii
celé fadé manazérskych i odbornych ¢innosti v rdmeci jednotlivych hokejovych klubt nebo hokejovych svazl
regiondlni ¢i celostdtni tirovné. Vzhledem ke kvalité "Ceského hokeje" a v pfipadé dobrych jazykovych
znalosti absolventa neni mozné vyloucit ani jeho uplatnéni v rdmci hokejovych klubi ¢i svazli v zahranici.

Vysokoskolské vzdelani sportovniho zaméteni je i v piipadé pomérné specifické specializace "rozhod¢i
kolektivnich sporti" dobrym pifedpokladem pro Siroké uplatnéni absolventt v oblasti sportovnich i
vzdélavacich aktivit v ramci ¢eské spoleénosti. Je neoddiskutovatelnou devizou tohoto studia, ze umoziuje
mladym sportovcim pokracovat v jejich dosavadni zalibé formou kvalitni a profesionalni ptipravy jejich
profesniho uplatnéni v praktickém zivoté®.

4, Diskuse a zaveér

Prezentovana pfipadova studie slouzi jako dobry piiklad mozného pfistupu k realizaci deklarovanych
zamérl profesionalizace v fizeni sportu, profesi rozhodéich nevyjimaje. V uvedeném piipadé je vSak nutné
ujasnéni si chapani tohoto pojmu a to na vSech trovnich fizeni sportu. Klasifikaci profesionalizace ve sportu
nabizi Dowling et al. (2014), ktery rozliSuje organizaéni, systemickou a pracovni profesionalizaci. Jak uvadi,
Vv pfipadé pracovni profesionalizace jde o transformaci prace do profese, ale konceptualizace profesionalizace
ve sportu je pichliZzena a malo zkoumana oblast. Za kriticky milnik transformace prace do profese, se povazuje
naptiklad vznik studijnich programi na univerzitach a zalozeni profesnich asociaci. Pro dalsi rozvoj uvedeného
typu profesionalizace je nutné identifikovat poznatky nebo technickou expertizu, které jsou kritickymi atributy
pro profesionalizaci takovych pozici ve sportu, jakymi jsou napiiklad trenéti. V kontextu uvedenych nazord,
realizovany projekt vysokoskolského vzdélavani rozhodéich a to pravé formou vytvofeni znalostni sité
spolupracujicich instituci (fakulty, asociaci a svazi a samotnych studentli) pfedstavuje vyznamny pocin na
cesté k profesionalizaci jejich prace. Jak v8ak vyplynulo z vysledka kvalitativniho vyzkumu realizovaného
formou dotaznikového Setfeni, hloubkovych rozhovoru a ziskani pisemného stanoviska jednoho z partnert
projektu, soucasna situace na trhu prace rozhod¢ich si vyzaduje realizaci zasadnich opatieni tak, aby bylo
mozné plné vyuziti lidského potencialu — vysokoskolsky vzdélanych rozhodéich v praxi. Pfedev$im je nutné
realizovat opatfeni tykajici se metod jejich vybéru, strategii odménovani a kariérniho systému. Metody
soucasného vybéru zalozené na komisionalnim vybéru rozhod¢ich a vice méné subjektivnim hodnoceni jejich
vykonnosti formou reportt delegati uz nevyhovuji. Pokud se jde o systém odménovani, je nutné zvyhodnit
kategorii vysokoskolsky vzdélanych rozhodcich. Prostiedi sportu se mize stat prostfedim intenzivniho vyuziti
novych poznatkd a inovaci pouze tehdy, kdyz se uplatni personalizovany systém odménovani se zohlednénim
kvality lidského potencialu, ktery pfinasi nové poznatky do sportovni praxe. Kariérni systém — v naSem piipadé
zafazeni rozhodcich do nejvyssich soutézi — je nutno nastavit tak, aby podporoval ziskavani a sdileni poznatki
napfi¢ komunitou pfislusnych rozhod¢ich. To miize pfispét k rozvoji a podpofe strategie KM v podobé¢
personalizace, ktera predpoklada, ze poznatky se sdili prostfednictvim pifimého personalniho kontaktu.
V soucasné dobé¢ tato forma sdileni poznatkii absentuje a pravé vysokoskolské studium a vytvofena sit’
spolupracujicich instituci vytvari predpoklady pro zabezpecCeni udrzitelnosti dynamického transferu znalosti
z akademické pudy do sportovni praxe.
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